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POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU RIZENI
VTZ-MS

Klicovou podnikatelskou aktivitou spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY, a.s., a MORAVIA STEEL a.s., je vyroba a prodej hutnich vyrobka,
u kterych je zvySovana jejich finalizace a pfidana hodnota. Nedilnou soucasti podnikatelskych aktivit je neustalé zlepsovani kvality,
sniZzovani zatéZe zivotniho prostfedi véetné aktivit ke snizovani emisi sklenikovych plynt, ochrané klimatu sméfujici k dosazeni uhliko-
vé neutrality, aplikace principt ob&éhového hospodarstvi, hospodarného vyuzivani vod a jejich ochrany, podpore biodiverzity, péce

o zdravi zaméstnancd, zajisténi a rozvoj informacnimi bezpecnosti a plan akci pro optimalni zlepSovani EnMS, vedouci ke
zdokonalovani energetické hospodarnosti a dosahovani cilovych energetickych hodnot. S védomim spolecenské odpovédnosti ke viem
zainteresovanym stranam a s aktivnim pfistupem k udrZitelnému podnikani obou firem i regionu jsou v jednotlivych oblastech
strategického ramce definovany tyto zasady:

A. PARTNERSTVI

Zakaznici, zpracovatelé naseho materialu i dodavatelé jsou povazovani za partnery podilejici se na kvalité nasich vyrobkl. Zakladem
je orientace na soucasné a budouci pozadavky zakaznik( a zpracovatel(. Ddraz je kladen na rozsifovani spoluprace s témito partnery

vevs

Partnerstvi s dodavateli vyznamnych komodit, sluZeb a energii umoZriuje zodpovédné planovat i reagovat na okamZzitou situaci uvnit¥
ivné huté.

Reagujeme na pozadavky partner(i véetné statnich a regionalnich organd na sniZovani environmentalnich dopadl pouZitych techno-
logii a vyrobk{i a postupné odstrafiujeme staré ekologické zatéze TRINECKYCH ZELEZAREN, a.s. Nasi snahou je dodr¥ovat bezpe¢nost-ni
program prevence zavaznych havarii, zajistit bezpe¢nost citlivych informaci, zabranit poskozeni zdravi zaméstnanci partnerskych

firem a dodavatelti na Gzemi TZ-MS. Poskytujeme partnerlim viechny relevantni informace.

Principy partnerstvi uplatiujeme také vi¢i zaméstnanclm a socialnim partnertim. Posilovanim prvkl spoluprace, vzajemné davéry,
sdileni informaci posilujeme védomi spoluodpovédnosti za plnéni vyrobnich Gkold dle poZzadavk( zéakaznikd a spoluodpovédnosti za
zajisténi bezpelnosti prace i vyrobka.

B. TECHNOLOGIE

Rozvoj vyrobni zakladny, technologické a vyzkumné ¢innosti jsou zaméfeny na trvalé zlepSovani kvality vyrobk(, zavadéni novych
vyrobk{ a vyrobnich technologii tak, aby:
« byly splnény soucasné a budouci pozadavky zakazniki a zpracovatell na kvalitu dodavek,
« byly splnény pozadavky na vyrobky v regulované sfére (stavebnictvi, tlakové nadoby),
« byly efektivné vyuZzivany suroviny, materidly, vodni zdroje a energie a sniZovana jejich spotieba s o¢ekdvanym pozitivnim vlivem
na produkci sklenikovych plyn( v rdmci ochrany klimatu,
« byla branav Gvahu i energeticka ndro¢nost procestl s upfednostnénim energeticky Uspornych technologii a zafizeni v pfipadech
moznosti vybéru z vice variant,
« bylo omezovano mnoZstvi vznikajicich odpadu a zvySovan podil jejich pfedevsim materidlového vyuziti v souladu s principy
obéhového hospodafrstvi,
« byly preventivné snizovany negativni dopady vyroby na zdravi lidi, Zivotni prostfedi a majetek,
« byla zajisténa spolehlivost a bezpecnost informacnich technologii,
o byl mipimalizovén vyskyt zavaznych havarii a jejich dopad na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostfedi, majetek a vysledky podnikani,
C. LIDE
Zékladem pro zajisténi kvalifikovaného personélu pro potfeby TZ-MS je efektivni spoluprace se statnimi, regionalnimi i soukromymi
Skolami, zejména technického sméru. Systém pripravy zaméstnancl zajistuje potfeby vSech stavajicich a pfipravovanych projektd
rozvoje se souc¢asnym potla¢enim nezadouci fluktuace klicovych zaméstnanc(. ZvySovani intelektualniho kapitalu je zakladnim pfi-
stupem v fizeni lidskych zdrojt, coZ vede ke zvySovani:
« kvalifikace, znalosti a schopnosti zaméstnancd na viech vykonnych i fidicich mistech,
« védomi odpovédnosti za kvalitu a bezpeénost vyrobki,
« védomi odpovédnosti za své zdravi, zdravi spoluzaméstnancd a pracovni prostredi,
« povédomi o informacnich bezpecnosti,
« environmentalniho povédomi s cilem prevence zaméfené na snizovani znecisténi prostredi,
« Urovné prevence zavaznych havarii na viech stupnich fizent,
« védomi nutnosti efektivniho hospodareni s energiemi a zamezeni jejich plytvani.
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“ . .
D. RIZENI

Ve vyrobnich i podplrnych ¢innostech jsou posilovany principy procesniho pfistupu se zamérenim na prevenci, které ve spojeni s pro-
jektovym Fizenim a tymovou praci na viech Grovnich jsou zdkladem pro zlepSovani vech systémd fizeni.

Vyrobni procesy, jakoZto nejvétsi spotiebitelé, planuji svou vyrobu s ohledem na optimalizaci spotfeb energii s cilem neprekracovat
stanovené cilové hodnoty pfi zajisténi shody s pozadavky na pracovni i celkové Zivotni prostredi.

Systém fizeni ve skupin& TZ-MS reaguje na ménici se podnikatelské prostfedi optimalizaci fidicich, realiza¢nich a podp(irnych procesi
zejména zavadénim progresivnich planovacich systém, automatizace a robotizace.

Ve finaliza¢nich procesech vyroby je uplatiiovana strategie nulovych chyb, nulového zpoZzdéni v dodavkach, ochrany informaci, a to
zejména pro dodavky do fetézcl automobilového a petrolejafského pramyslu.

Je kladen diiraz nainterni a externi komunikaci se zainteresovanymi stranami o dosaZenych vysledcich. Jsou vytvareny podminky
pro Siroké zapojeni zaméstnancl do problematiky zlepSovani integrovaného systému v¢. Gspor energii a je vyzadovan jejich aktivni
pristup.

ZAVAZEK VEDENI TZ-MS

Kazdy ¢len vedeni v ramci svych kompetenci:
« zajistuje dostatecné lidské, materialni, finan¢ni a informacni zdroje pro zajisténi cilli, pfezkoumava jejich dostupnost a pfimére-
nost a garantuje jejich G¢elné vyuZziti,
« pfijima rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi pfedpisy a normami a principy udrZitelného podnikani,
« vede a motivuje zaméstnance k bezpec¢né praci a ke zlepSovani vsech sloZek integrovaného systému.

Vedeni spolecnosti ocekava od vedoucich zaméstnancu:
« dodrzovani Zasad chovani obchodni spole¢nosti, zejména zamezeni korupce a dodrzovani lidskych prav,
« Ze pracovni ¢innosti budou provadény bezpe¢nymi pracovnimi postupy,
+ rozpracovani této Politiky do mé&fitelnych cild,
« rozpracovani cilG do programi zlepSovani s cilem zvysit Grover integrovaného systému fizeni a eliminovat pfi¢iny procesnich
rizik.

Vedeni spolecnosti ocekava od viech svych zaméstnancu:
« dodrZovani pracovnich a technologickych postup(i s aktivnim pristupem k neustalému zlepSovani prace jednotlivce i tymd,
ktera vede ke splnéni cilli a snizovani nakladd na vsech pracovistich,
« Zenebudou lhostejni k plytvani elektfiny, vody, plyn( a vSech dalSich druhd energii na pracovistich,
« Ze budou pracovat zplisobem, ktery neohroZuje jejich zdravi a zdravi spoluzaméstnancd,
« Zebudou jednat v souladu se Zdsadami chovani obchodni spolec¢nosti, s legislativou a budou dbat na opravnéné zajmy zamést-
navatele a spoluzaméstnancd.

TATO POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU RiZENi JE DALE ROZPRACOVANA DO CiLU IMS V TZ-MS
A JE PODPOROVANA:

Kodexy chovani:

* Politika spolecenské odpovédnosti - Kodexy chovani TZ, a.s.

= Zasady chovani obchodni spolecnosti Moravia Steel, a.s. - Eticky kodex.
Politikami a cili udrzitelného podnikani:

= Politika lidskych a pracovnich prav,

= Politika obchodni etiky,

= Politika udrzitelného zadavani zakazek,

= Politika BOZP,

= Politika bezpecnosti informaci.

VSECHNY TYTO POLITIKY JSOU DOSTUPNE
NA WEBOVYCH STRANKACH WWW.TRZ.CZ.
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